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FINANTE, CREDIT, CONTABILITATE

Candidat: Conf.univ.dr. OLGA Potecea



Avand 1n vedere importanta activitatilor departamentelor academice din cadru] Universitatii
Roméano-Americane si a modului in care acestea sunt organizate si gestionate, luand in
considerare Legea invitimantului superior nr. 199 din 4 iulie 2023, Carta Universitatii
Roméno-Americane, aprobati se Senatul Universititii Romano-Americane din Bucuregti,
am elaborat prezentul program de management universitar avand in vedere urmatoarele

aspecte

1. Perspective generale asupra mandatului
2. Obiective generale ale mandatului 2024-2029
3. Obiective specifice, directii de implementare si planificarea acestora
a. Activitatea didactici si programe de studii specifice

profilului departamentului FCC

&

Activitatea de cercetare stiintifica;

Asigurarea calititii;

& o

Resursele umane aferente departamentului;

Vizibilitatea nationali si internationali;

= o

Cooperarea cu mediul economico-social.

1. Perspective generale asupra mandatului

In elaborarea programului managerial am plecat de la valorile promovate de
Universitatea Romé4no-Americani: promovarea excelentei; responsabilitatea profesionals,
morald si sociali; libertatea de gandire si exprimare; creativitate si inovare; cooperare gi
comunicare. Au fost respectate principiile ce stau la baza realizirii misiunii Universitatii
Romano-Americane: principiul autonomiei universitare; libertatii academice; riaspunderii
publice; asigurdrii calititii; eficientei manageriale si financiare; centririi educatiei pe student;
libertatii de mobilitate nafionald si internationald a studentilor, a cadrelor didactice si a
cercetatorilor; respectdrii drepturilor si libertafilor studentilor si ale personalului academic;
consultérii partenerilor sociali in luarea deciziilor; echititii; transparentei; independentei de

ideologii, religii si doctrine politice.

Pentru cd, menirea directorului de departament este si gestioneze eficient planurile de
invatamant, state de functii, activitatea de cercetare de la nivelul departamentului, sa asigure
calitatea conform standardelor ARACIS si a altor organisme internationale, dar si sd sprijine
conducerea universititii in activitatea de management financiar al departamentului, consider

ca este necesard valorificarea optima a resurselor existente, cresterea nivelului de specializare
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si dezvoltarea competentelor necesare pentru implementarea unor solutii inovatoare de natura
digitalizdrii menite si conduci la schimbare in actul de invitare, cat si in .activitile

administrative si de cercetare desfégurate in cadrul departamentului.

Departamentul gestioneazi in prezent doud programe de studii universitare de licenti cu
predare in limba roman: (Finante si Banci (FB), Contabilitate si Informaticid de Gestiune
(CIG)) si trei programe universitare de masterat din care: unul cu predare in limba englezi,
organizat in colaborare cu Universitatea din Siena (Finance - program cu dubli diplom& in
parteneriat cu Universitatea din Siena (FIN)) si doud programe cu predare in limba romani
(Gestiunea si Auditul Afacerilor (GAA), Finante si Tehnologii Financiare (FINTECH)). Toate

aceste programe trebuie mentinute atractive, dinamice, adaptate permanent cerintelor piefei.

Reinnoirea permanents a colaboririlor cu invatiméntul preuniversitar, consolidarea
procesului de internationalizare §i dezvoltare de noj valente in relatia cu mediul de afaceri, cu
angajatorii la modul general; in vederea stimularii spiritului antreprenorial si motivarii

potentialilor candidati.
2. Obiective generale ale mandatului 2024-2029;

¢ Compatibilizarea programelor de studii gestionate de departament cu cerintele societitii actuale,
care si permitd o formare profesionali complexi prin dobandirea de cunostinte, abilititi si valori
specifice domenilor de studiu finante si contabilitate,.

* Congtientizarea colegilor in scopul oferirii studentilor unor cursuri si ore de
seminar/laborator/proiecte actuale $i atractive, transparenta in evaluirile periodice a cadrelor
didactice.

* Dinamizarea activititii de cercetare stiintifici la nivelul departamentului, prin identificarea de
programe nationale, europene sau internationale de cercetare-dezvoltare, inovare compatibile cu
cele doud domenii ( Finante si Contabilitate)

® Mentinerea si imbunititirea culturii calititii la nivelul departamentului

® Diversificarea activititilor ce tin de vizibilitatea nationala si internationald a programelor de studiu
gestionate de departament

® cregterea gradului de recunoagstere si insertie pe piata muncii a absolventilor, consultarea
permanenta a reprezentantilor angajatorilor, continuarea implicarii angajatorilor in programele de
studii, improspatarea permanenti a Consiliilor Consultative pentru fiecare din cele dousi domenii

de studii ( Finante si Contabilitate)

3. Obiective specifice, directii de implementare si planificarea acestora:



a. Activitatea didactica si programe de studii specifice profilului

departamentului;

1. Asigurarea unui echilibru permanent intre: cunogtinfele si competentele oferite

studentilor/masteranzilor dupa parcurgerea disciplinelor previzute in planurile de

invafimant concepute conform cerintelor ARACIS pe un ciclu de studii si competentele

solicitate de piata muncii.

Actiuni

Accentuarea caracterului aplicativ al disciplinelor: predarea plecand de la exemple
concrete, studii de caz, stimuliri etc.

Armonizarea curriculumului specializirilor subordonate departamentului cu cele
similare din alte universitati din tard si strainitate;

Organizarea de intdlniri periodice cu titularii de discipline, in vederea optimizirii
curriculei si continutului figelor disciplinei;

Analiza anuala a fiselor disciplinelor in vederea asigurdrii concordantei continutului
curricular cu cerintele pietei muncii si deopotriva cu bunele practici nationale si
internationale.

Invitarea unor personalititi din domeniu in vederea sustinerii unor prelegeri de
specialitate la programele de studii aferente departamentului, cu toate avantajele
competitive care decurg din aceasta..

Cresterea numérului de parteneriate in vederea desfasurarii la standarde de calitate a
practicii de specialitate si asigurarea unor stagiii de internship.

Mentinerea legiturilor cu absolventii si implicarea acestora in procesul de consultare
pentru  imbunititirea calititii in domeniul invataméntului, cercetirii gi vietii

studentesti.

Cresterea numarului de studenti/masteranzi

Actiuni

Implicarea tuturor membrilor departamentului in activitatea de promovare a imaginii
universitatii

Organizarea in cadrul Sesiunilor Stiinfifice Studentesti a unor sectiuni dedicate
elevilor de liceu, acordarea de diplome/premii

Organizarea de cursuri atractive/interactive predate de membrii departamentului
elevilor de liceu

Participarea la targuri educationale internationale.



b. Activitatea de cercetare stiintifici;

1. Amplificarea activitatii de cercetare stiinfifica desfiguratd de membrii departamentului

Actiuni

Incurajarea formarii unor echipe de cercetare in cadrul departamentului, dar si
interdepartamentale care si conlucreze si sd furnizeze studii mediului de afaceri la
cerere dar si noi idei , proiecte de cercetare, articole care pot fi publicate, crescind
vizibilitatea membrilor departamentului la nivel national §i international

Colaborarea permanents in scopul accesarii de fonduri de cercetare,

Dezvoltarea de parteneriate cu universitai din fard i striinitate in scopul participarii

la programe de cercetare si cresterii gradului de vizibilitate a cadrelor didactice

Cresterea gradului de implicare a studentilor/masteranzilor in activitatea de cercetare

stiintifica

Actiuni

incurajarea participdrii studentilor/masteranzilor la cercurile stiintifice studentesti, la
olimpiade studentesti sau alte manifestiri stiintifice de profil

Antrenarea  studentilor/masteranzilor in proiecte de cercetare. Stimularea
performantelor obtinute de ctre studentii/masteranzii implicati in activitatea de

cercetare

Publicarea rezultatelor cercetirii

Actiuni

Identificarea unor reviste cotate unde pot fi publicate rezultatelele cercetirii si
diseminarea acestora tuturor membrilor departamentului.

Implicarea tuturor membrilor departamentului in crearea unei reviste de specialitate
(Journal of Finances, Credit&Accounting, de ex.) si demararea procedurilor legale

privind cotarea acesteia si indexarea in baze de date internationale.

¢. Asigurarea calititii;

Asigurarea calititii procesului de invafamant si de cercetare stiintifica

Actiuni

Evaluarea periodica a corpului profesoral conform procedurii aprobate de Senatul
Universitatii Romano-Americane.
Evaluarea periodici a setului de competente generale si profesionale pe care le

dobéndesc absolventii programelor de studii subordonate departamentului  si



implementarea unui set de masuri adecvate (propunerea de noj discipline, modificarea
numarului de ore, natura activitatilor didactice s.a).;
2. Asigurarea calitatii privind studentii/masteranzii i performantelor obtinute de acestia
Actiuni
® Cresterea ratei de mobilitate internationals a studentilor $i masteranzilor din cadruyl
programelor de studii subordonate Departamentului
® Stimularea performantelor obtinute de citre studenti prin acordarea de burse si premii
3. Asigurarea calititii privind absolventii.
Actiuni
® Asigurarea unei rate de angajabilitate pe piata muncii cat maj ridicate, plecand de la un
studiu atent privind difenetierea absolventilor nostri de cei ai altor institutii de
invatdmant superior similare.
® Evaluarea periodics a gradului de insertie profesionali a absolventilor prin realizarea

de studii de impact pentru programele de studii subordonate departamentului.
d. Resursele umane aferente departamentului;

4. Adecvarea statelor de functii
Actiuni
® Toti membrii departamentului s participe la efectuarea orelor didactice in vederea
asiguririi unor venituri din activitatea didactica echitabile.
® Norma didacticd se va elabora plecand de la performantele obtinute de membrii
departamentului in perioadele anterioare.
5. Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in antrenarea permanenti a
studentilor/masteranzilor in activititi curriculare si extracurriculare
Actiuni
® Continuarea realizirii unej colabordri strinse intre cadrele didactice si
studenti/masteranzi, dat fiind contextul actual de promovare a invatimantului centrat
pe student, acordarea unei atentii deosebite prin orele de consultatii.
® Stimularea interesului pentry invétare continua, incurajarea folosirii biblotecii de ciitre
studenti/masteranzi si a resurselor electronice existente,
® Intensificarea eforturilor privind identificarea problemelor cu care se confrunti
studentii prin intlniri periodice efective cu acestia - tutorat,

3. Formarea continui a corpului profesoral



Actiuni

® Dezvoltarea unei cariere academice prin participarea la programele ERASMUS+ de
predare si/sau formare profesionali si la alte programe.

® Organizarea in colaborare cy alte institutii publice si/sau private a unor
dezbateri/traininguri la care s3 participe cadrele didactice interesate

Colaborarea cu Departamentul de Formare Continuj si fnvé;émént cu Frecventi Redusi

(DFC - IFR)

Actiuni

® Propuneri de cursuri de formare continua, plecand de Ia disciplinele predate in cadrul
Departamentului, cursuri ce pot fi predate de membrij departamentului FCC si apoi
certificate cu spirjinul DFC -IFR

® Participarea corpului profesoral la cursuri de formare continui organizate de alte
departamente din cadrul universititii sau alte institutii publice/private sau organisme

profesionale in colaborare cu DFC-IFR URA.
e. Vizibilitatea national: si internationali;

Consolidarea legiturilor existente si incheierea de noi parteneriate cu universitati din tarad

§1 strainitate cy programe de studii similare, Intensificarea cooperdrii cu organisme

profesionale nationale si internationale (ASF, CCF, CECCAR, ACCA etc.)

Actiuni

® Gestionarea eficienti a procesului de internationalizare demarat inca 2014 —
Programul de studii universitare de masterat cu predare in limba engleza — Finance —
in parteneriat cu Universitatea din Siena.

® Gestionarea eficients a Programului de studii universitare de masterat Gestiunea si
Auditul Afacerilor, acreditat ACCA si Finante si Tehnologii Financiare (FINTECH).

Extinderea procesului de internationalizare (demarat o dat cu acreditarea in anul anul

2014 a programului de studij universitare de masterat cu predare in limba englezi Finance

—In parteneriat cu Universitatea din Siena)

Actiuni

e Tnaintarea Spre aprobare a noi programe de studii universitare de licentd/masterat cu
predare in limba englezi, in functie de cerinele pietei muncii;

® adaptarea programelor de studiu, care si asigure o rati de mobilitate international pe

sectiunea incoming, a studentilor striini, realizarea unei curricule care si ofere



posibilitatea introducerii unor discipline similare cu cele ale unor programe de studii
performante pe plan international;

® atragerea constati a profesorilor strdini recunoscuti pe plan international care s
sustind cursuri extracurriculare sau care si aiba calitatea de guest speakers;

® implicarea permaneti a cadrelor didactice la programe care si le confere experienta

didactica internationals.
f.  Cooperarea cu mediul economico-social.

7. Cresterea continue a calititii procesului de Invatdmant prin corelarea planurilor de invatimant
si a continuturilor disciplinelor de studiu cu cerinfele mediului de afaceri.
Actiuni
® Consultarea permanenti a reprezentantilor anagajatorilor
® Implicarea angajatorilor in programele de studij oferite studentilor, dinamiyarea Consiliile
Consultative pe fiecare domeniuy
8. Eficientizarii procesului de angajare al absolventilor
Actiuni
® Organizarea de evenimente derulate in parteneriat cy mediul de afaceri, prin
intermediul cirora studentii fac schimb de idei, de bune practici, cu specialisti din
domeniu: Finante, Credit, Contabilitate.
® Continuarea si intensificarea actiunilor initiate de ciitre studenti in cadrul CS-URA si
participarea anuali a studentilor facultitii la RAU J OB- FAIR;
® Consolidarea, actualizarea permanentd si extinderea parteneriatelor cu asociatiile
profesionale nationale si internationale precum Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA), Camera Auditorilor Financiari din Romania (CAFR) si Corpul
Expertilor Contabilj si Contabililor Autorizati din Romania (CECCAR);
® consolidarea colaboririlor cy parteneri strategici, precum BRD - Groupe Société
Genérale, Generali Roménia, Roedl&Partner Audit, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Ministerul F inatelor Publice, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizirii,
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaéniei, Bursa de Valori Bucuresti.
Toate aceste obiective generale si specifice pentru a fi transpuse in practici sunt consumatoare
de resurse umane, materiale si financiare, iar acestea se impun a fi atent monitorizate prin
intermediul bugetelor de venituri si cheltuieli pentru fiecare program de studii aflat in
subordinea departamentului. Elaborarea bugetelor trebuje si se realizeze pe principiul

prudentialitatii, rationalitatii si eficientei in gestionarea resurselor departamentului. O atentie
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deosebiti vom acorda identificiri noilor solutii de finantare $i obtinerea de fonduri proprii din
cursuri/prelegeri sustinute de membrij departamentului in parteneriat cu Departamentul de
Formare Continua, venituri obfinute din activitatea de cercetare desfiisuratd sau venituri din

studii §i cercetiiri elaborate pentru mediul de afaceri etc.

Programul este inspirat din realitatea academici pe care o trédim, avand ca punct de plecare
experienta manageriali pe care am dobandit-o in anii anteriori, Programul poate deveni
operational doar cu participarea membrilor din departament, a managementuluj institutional, a

tuturor stucturilor institutionale implicate in procesul de invitdmant si de cercetare stiintific.

Documente consultate

Prof.univ.dr.habil. PROGRAM MANAGERIAL de sustinere a candidaturii la functia

Costel NEGRICEA,  de rector al Universitatij Roméno-Americane pentru mandatul
2020-2024

PROGRAM MANAGERIAL de sustinere a candidaturii la functia

Lect.univ.dr. Mihai  de DECAN al FACULTATII DE F INANTE SI CONTABILITATE

Dumitru NEDELESCU PROGRAM STRATEGIC 2022 — 2024 al Facultitii de Finante si

Contabilitate
Xxx Legea nr. 199 din 4 iulie 2023 invatdmantului superior
Xxx Carta Universitatii Romaéno-Americane



